
図表-１ 「効果的な経営計画策定・運用」構築の流れ
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STEP2.戦い方(戦術）を決める(資源・機能別戦略）

■全体課題設定と切り口ごとの戦略目標策定と課題設定
①ビジョンと現状のギャップを埋めるための重要成功要因
②優先順位の高い「弱み」の改善

■解決策の検討
■アクションプランの策定

経営理念

STEP1.戦う場所を決める(戦略の方向づけ）

STEP3.全員で戦う(人的資本戦略、チームビルド）

■従業員との対話によるビジョンの理解、共有
■役割の明示
■学習と成⾧
■PDCAサイクルによる課題のブラッシュアップ(主体的小集団活動）


